
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϱ͘�� 

�ƵƌŝŶŐ�ϮϬϭϰ-ϮϬϭϱ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŚĞůƉ͙͘ 
· tĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ϳ͕ϰϰϲ��ůĂƌŝŽŶ�ĂŶĚ�:ĞĨĨĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘
· tĞ�ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ϭ͕ϯϳϲ��ůĞĂƌĨŝĞůĚ�ĂŶĚ�:ĞĨĨĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�
ĚŽŵĞƐƚŝĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ǀŝĐƚŝŵƐ͘

· tĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ϭ͕ϳϭϭ�ŽĨ�ǇŽƵƌ��ůĂƌŝŽŶ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘
· tĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ϭ͕ϯϰϳ�:ĞĨĨĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘

�KDDhE/dz���d/KE͕�/E�͘�t/^,�>/^d͗ 
ΨϮϱ���- WƌŽǀŝĚĞƐ�ďƵĚŐĞƚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĨĂŵŝůǇ 
ΨϱϬ���- WƌŽǀŝĚĞƐ�ĐůŽƚŚŝŶŐͬŚŽůŝĚĂǇ�ŐŝŌƐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĐŚŝůĚ 
ΨϮϬϮ�- WƌŽǀŝĚĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�ƐŚĞůƚĞƌ�ĨŽƌ�ϯϬ�ĚĂǇƐ 
ΨϮϮϱ�- WƌŽǀŝĚĞƐ�ĨŽŽĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ 
ΨϮϱϯ�- WƌŽǀŝĚĞƐ�ŚĞĂƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŶŽƚ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĨŽƌ�ƐƵďƐŝĚǇ�ŚĞĂƟŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 
ΨϱϬϬ�- WƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ǁŝƚŚ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ 
Ψϲϱϴ�- WƌŽǀŝĚĞƐ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů�

�ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;'��Ϳ�dĞƐƚ 
Ψϳϱϵ�- WƌŽǀŝĚĞƐ�ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƐŚĞůƚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ 
Ψϭ͕ϬϭϮ�- WƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�

ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ��ůĂƌŝŽŶ�ĂŶĚ�:ĞīĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 
WůĞĂƐĞ ĐŽŵƉůĞƚĞ ƚŚŝƐ ĐƵƚ-ŽƵƚ ĂŶĚ ƌĞƚƵƌŶ ǁŝƚŚ ǇŽƵƌ ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘  

� ĚŽŶĂƟŽŶ ĐĂŶ ĂůƐŽ ďĞ ŵĂĚĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ŽƵƌ ǁĞďƐŝƚĞ ǁǁǁ͘ũĐĐĂƉ͘ŽƌŐ͘ 
 

����*UDFH�:D\��3XQ[VXWDZQH\��3$������� RU���$�6RXWK�6KHULGDQ�5RDG��&ODULRQ��3$�������  
z�^͕�/ͬǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƚĂǆ�
ĚĞĚƵĐƟďůĞ ŐŝŌ ŽĨ͗  
ͺͺΨϮϱ͖ ͺͺ ΨϱϬ͖ ͺͺΨϭϬϬ͖�ͺͺΨϮϬϬ͖�ͺͺΨϱϬϬ͖�ͺͺΨϭ͕ϬϬϬ͖�ͺͺŽƚŚĞƌ�Ψͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
;��ͿWůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ŵǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ŵŽƐƚ͕�Žƌ�;��Ϳ�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ŵǇ� 
ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ͘� 
;��Ϳ�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ŵǇ�ƟŵĞ͘��DǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƌĞ�ͺͺͺͺͺͺͺ 
EĂŵĞ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��WŚŽŶĞ�BBBBBBBBB  
�ĚĚƌĞƐƐ��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 zŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ͘ dĂǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ŵĞĂŶƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĚĞĚƵĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĨĞĚĞƌĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ƚĂǆ�ƌĞƚƵƌŶ ďĞĐĂƵƐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘�ŝƐ�Ă�ϱϬϭ;ĐͿ�;ϯͿ�ƚĂǆ�ĞǆĞŵƉƚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͘  dŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘�ŵĂǇ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ͕�ǁŝƚŚŝŶ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕ ϭ-ϴϬϬ-ϳϯϮ-Ϭϵϵϵ͘��ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŝŵƉůǇ�ĞŶĚŽƌƐĞŵĞŶƚ͘ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� 
ZŽďĞƌƚ��͘��ĂƌĚĂŵŽŶĞ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
^ƵƐĂŶ�<͘�&ƵƐĐŽ͕��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
ZŽĚŶĞǇ��͘�ZŚŽĚĞƐ͕�WůĂŶŶŝŶŐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
:ĞŶŶŝĨĞƌ�D͘�^ůĞƉƉǇ͕��ŽŶƚƌŽůůĞƌ 

:ĞīĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞ 
ϭϬϱ 'ƌĂĐĞ tĂǇ 
WƵŶǆƐƵƚĂǁŶĞǇ͕ W��ϭϱϳϲϳ 
WŚŽŶĞ͗ ;ϴϭϰͿ ϵϯϴ-ϯϯϬϮ 
�ůĂƌŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�KĸĐĞ 
ϯϬ� ^ŽƵƚŚ ^ŚĞƌŝĚĂŶ ZŽĂĚ 
�ůĂƌŝŽŶ͕ W� ϭϲϮϭϰ 
WŚŽŶĞ͗ ;ϴϭϰͿ ϮϮϲ-ϰϳϴϱ 
dŽůů &ƌĞĞ͗ ;ϴϬϬͿ ϵϵϳ-ϳϲϲϭ 
�ŵĂŝů͗� ĐŽŶƚĂĐƚΛũĐĐĂƉ͘ŽƌŐ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ͛Ɛ�EĂƟŽŶĂů�'ŽĂůƐ 
· >Žǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶƚ͘�

· >Žǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽǁŶ�Ă�ƐƚĂŬĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
· WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ĂŵŽŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�

ĂĐŚŝĞǀĞĚ͘
· �ŐĞŶĐŝĞƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘
· >Žǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ͕�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚͲ

ĞŶŝŶŐ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

�ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ� 
ϮϬϭϰ�- �ϮϬϭϱ 

ZZZ�MFFDS�RUJ 

KƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�

ĐĂƚĂůǇƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐĞůĨ-ƐƵĸĐŝĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽƐƉĞƌŝƚǇ͘� 

KƵƌ�sŝƐŝŽŶ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĂƐ�Ă�
ƉƌĞŵŝĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�
ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 



¨ �ĚƵůƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƵƚŽƌŝŶŐ ¨ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
¨ �ĂƌĞĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ¨ :Žď�^ŬŝůůƐ��ŶŚĂŶĐĞŵĞŶƚ 
¨ �ĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ¨ DĞĚŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ 
¨ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ¨ ZĞŶƚ͕�DŽƌƚŐĂŐĞ�ĂŶĚ�hƟůŝƚǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ 
¨ �ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ ¨ KŶ-ƚŚĞ-ũŽď�dƌĂŝŶŝŶŐ 
¨ &ĂŵŝůǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�&ŽƌƵŵƐ ¨ WĂƌĞŶƚ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
¨ &ŝŶĂŶĐŝĂů�>ŝƚĞƌĂĐǇ�Θ��ƵĚŐĞƚ��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ ¨ ^ĞŶŝŽƌ��ŽƌƉƐ-Z^sW 
¨ &ŽŽĚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ¨ ^ŚĞůƚĞƌƐ�ĨŽƌ�,ŽŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ��ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�sŝĐƟŵƐ 
¨ ,ĞĂůƚŚǇ�,ŽŵĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ¨ ^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĚǀŽĐĂĐǇ 
¨ ,ŽůŝĚĂǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�dŽǇƐ�ĨŽƌ�dŽƚƐ ¨ sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
¨ /ŶĐŽŵĞ�dĂǆ�WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ ¨ tĞĂƚŚĞƌŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ŶĞƌŐǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
¨ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ZĞĨĞƌƌĂů ¨ zŽƵƚŚ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

^�Zs/��^�WZKs/���  

�ůĂƌŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�  >Žǁ-/ŶĐŽŵĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� �ůĂƌĂ�t͘��ĞůůŽŝƚ͕��ůĂƌŝŽŶ�DŝŶŝƐƚĞƌŝƵŵ� >Žƌŝ��͘��ƌŽǁŶ͕��ůĂƌŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ�,ŽƵƐŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ� ZĞŶĞĞ�sŽǁŝŶŬĞů͕�WĞŶŶŝĞƐ�&ƌŽŵ�,ĞĂǀĞŶ�   �ůĞĐƚĞĚ�WƵďůŝĐ�KĸĐŝĂůƐ� '͘��ƵƚĐŚ��ĂŵƉďĞůů͕��ůĂƌŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ� ^ĐŽƩ��͘�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ͕�^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚŽƌ �ŽŶŶĂ�Z͘�KďĞƌůĂŶĚĞƌ͕�^ƚĂƚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�   WƌŝǀĂƚĞ�^ĞĐƚŽƌ� �ŵǇ�Kƌƚǌ͕��ůĂƌŝŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�KĸĐĞ >ĞĞ�E͘�^ƚĞǁĂƌƚ͕�^ƚĞǁĂƌƚ�>ĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ�ϯ ZŽŶĂůĚ�:͘�tŝůƐŚŝƌĞ͕��ůĂƌŝŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�Ϯ 
 :ĞīĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ  >Žǁ-/ŶĐŽŵĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� WĂŵĞůĂ�D͘�:ŽŚŶƐŽŶ͕�:ĞīĞƌƐŽŶ-�ůĂƌŝŽŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͕�/ŶĐ͘�ϰ DĞůǀĂ�:͘�DĐ'ƌĂŶŽƌ͕�:ĞīĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ƌĞĂ��ŐĞŶĐǇ�ŽŶ��ŐŝŶŐ ^ƚĞǀĞ�:͘�DĞŚŽŬ͕�:ĞīĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ�,ŽƵƐŝŶŐ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�   �ůĞĐƚĞĚ�WƵďůŝĐ�KĸĐŝĂůƐ� ZŝĐŚĂƌĚ��ĞĐŬ͕�DĂǇŽƌ�ŽĨ��ƌŽŽŬǀŝůůĞ �ƌŝƐ��ƵƐŚ͕�^ƚĂƚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ� :ĂŵĞƐ�W͘�DĐ/ŶƚǇƌĞ͕�:ĞīĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�   WƌŝǀĂƚĞ�^ĞĐƚŽƌ� 'ƌĂŶǀŝůůĞ��͘��ĂƌƚĞƌ͕��ĂƌƚĞƌ��ŝĂŶĐŽ͕�>>W ZŝĐŚĂƌĚ�'͘�&ĞƩĞƌŵĂŶ͕�^ŚƌŝŶĞƌƐ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ϭ ZĞďĞĐĐĂ�DŝƚĐŚĞůů͕�:ĞīĞƌƐŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�KĸĐĞ  ϭ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��Ϯ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ϯ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇͬdƌĞĂƐƵƌĞƌ��ϰ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 

�K�Z��K&��/Z��dKZ^  

&/E�E�/�>�/E&KZD�d/KE  
^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ZĞǀĞŶƵĞƐ  
&ĞĚĞƌĂůͬ^ƚĂƚĞ�'ƌĂŶƚƐ Ψ����ϯ͕ϱϴϱ͕Ϯϱϰ 
�ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ ϭϰϱ͕ϴϴϱ 
/Ŷ-<ŝŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ ϲϲ͕ϮϱϬ 
^ƉĞĐŝĂů��ǀĞŶƚƐ ϭ͕ϲϳϱ 
KƚŚĞƌ�/ŶĐŽŵĞ  
��-�ŽŶƐƵŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϱϬϱ͕ϳϳϲ 
��-/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ ϭϱϯ͕ϲϴϲ 
��-ZĞŶƚĂů�,ŽƵƐŝŶŐ ϲϯ͕ϳϰϳ 
��-/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�;ůŽƐƐͿ ;ϲ͕ϱϮϬͿ 
��-DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ ϭϬ͕ϭϵϬ 
dŽƚĂů�ZĞǀĞŶƵĞƐ Ψ����ϰ͕ϱϮϱ͕ϵϰϯ 
�ǆƉĞŶƐĞƐ  
^ĂůĂƌŝĞƐ�Θ�tĂŐĞƐ �Ψ����ϭ͕ϲϯϵ͕ϴϱϰ� 
�ůŝĞŶƚ�dƌĂǀĞů�Θ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ����������ϭ͕ϭϵϰ͕Ϯϴϵ� 
tĞĂƚŚĞƌŝǌĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ��������������ϯϳϬ͕ϬϮϰ� 
�ŵƉůŽǇĞĞ��ĞŶĞĮƚƐ ��������������ϯϬϵ͕ϵϮϯ� 
�ŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ��������������ϭϴϭ͕ϴϭϯ� 
WĂǇƌŽůů�dĂǆĞƐ ��������������ϭϮϯ͕ϳϬϲ� 
,ŽƵƐŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ��������������Ϯϭϲ͕ϲϬϯ� 
KĐĐƵƉĂŶĐǇ ����������������ϳϬ͕ϰϭϴ� 
dƌĂǀĞů ����������������ϰϰ͕ϯϬϬ� 
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ ����������������ϯϴ͕ϰϱϴ� 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ����������������ϭϵ͕ϱϱϮ� 
dĞůĞƉŚŽŶĞ ����������������ϯϭ͕ϴϴϮ� 
^ƵƉƉůŝĞƐ ����������������Ϯϯ͕ϭϯϰ� 
hƟůŝƟĞƐ ����������������Ϯϳ͕ϰϵϴ� 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�&ŝƐĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ ����������������ϭϵ͕ϴϭϵ� 
�ƵƚŽ��ǆƉĞŶƐĞƐ ������������������ϵ͕ϴϮϬ� 
WŽƐƚĂŐĞ�Θ�^ŚŝƉƉŝŶŐ ����������������ϭϰ͕ϳϴϮ� 
KƚŚĞƌ��ŽŶƐƵŵĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ ����������������ϲϱ͕ϱϲϴ� 
&ŽŽĚ�Θ�DĞĂůƐ ����������������ϭϲ͕ϴϮϮ� 
WƌŝŶƟŶŐ�Θ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ ����������������ϭϯ͕ϴϱϰ� 
�ĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͕�ĞƚĐ͘ ����������������ϭϬ͕Ϯϲϱ� 
>ŝĐĞŶƐĞƐ�Θ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ ����������������ϭϲ͕ϲϰϱ� 
^ŵĂůů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Θ�dŽŽůƐ ������������������ϰ͕ϵϳϱ� 
sŽůƵŶƚĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ ������������������ϳ͕ϱϯϵ� 
DŝƐĐĞůůĂŶĞŽƵƐ ������������������ϯ͕ϬϬϮ� 
ZĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�&ƵŶĚĞƌ ����������������ϯϳ͕ϳϴϳ� 
&ĞĚĞƌĂů�dĂǆĞƐ ������������������ϳ͕ϱϮϯ� 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�&ĞĞ ������������������ϲ͕ϱϯϯ� 
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ZĞŶƚĂů�Θ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ����������������������ϲϵϰ� 
�ĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�Θ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ ������������������ϲ͕Ϯϰϲ� 
DĞĞƟŶŐƐ ������������������ϯ͕ϱϴϰ� 
dƌĂŝŶŝŶŐͬdĞĐŚŶŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ������������������Ϯ͕ϯϲϳ� 
ZĞŶƚĂů�WƌŽƉĞƌƚǇ��ǆƉĞŶƐĞƐ ϭ͕ϰϰϮ� 
^ŽŌǁĂƌĞ ϯ͕Ϭϲϯ� 
�ǆƉĞŶƐĞƐ�dŽƚĂů������� �Ψ����ϰ͕ϱϰϯ͕ϳϴϰ� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ 
^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�WŽƐŝƟŽŶ 

:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϭϱ 
      
�ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ 
�ĂƐŚ�ĂŶĚ��ĂƐŚ��ƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ ΨϵϮϭ͕Ϯϭϵ 
  'ƌĂŶƚ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞ Ψϯϰϱ͕ϱϯϯ 
  KƚŚĞƌ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ ΨϮϮϮ͕ϱϯϮ 
  /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ Ψϰϱ͕Ϯϲϭ 

  /ŶǀĞŶƚŽƌǇ Ψϱ͕ϮϬϲ 
  WƌĞƉĂŝĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ Ψϰϭ͕ϰϬϳ 
  dŽƚĂů��ƵƌƌĞŶƚ��ƐƐĞƚƐ Ψϭ͕ϱϴϭ͕ϭϱϴ 
WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ŶĞƚ�ŽĨ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƟŽŶͿ Ψϰϵϯ͕ϭϯϯ 
dŽƚĂů��ƐƐĞƚƐ ΨϮ͕Ϭϳϰ͕Ϯϵϭ 
      
�ƵƌƌĞŶƚ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ   
  �ĐĐŽƵŶƚƐ�WĂǇĂďůĞ Ψϭϵϴ͕ϵϴϰ 
  �ĐĐƌƵĞĚ�ďĞŶĞĮƚƐ� ĂŶĚ�tŝƚŚŚĞůĚ�dĂǆĞƐ ΨϭϬ͕Ϭϱϱ 
  �ĐĐƌƵĞĚ�^ĂůĂƌŝĞƐ Ψϭϯϲ͕ϯϲϱ 
  �ĞĨĞƌƌĞĚ�ZĞǀĞŶƵĞ ΨϭϬ͕ϱϵϰ 
  �ĐĐƌƵĞĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ ΨϮϵ͕ϳϲϵ 
  ^ĞĐƵƌŝƚǇ��ĞƉŽƐŝƚƐ ΨϲϴϬ 
  dŽƚĂů��ƵƌƌĞŶƚ�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ Ψϯϴϲ͕ϰϰϳ 
dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ Ψϯϴϲ͕ϰϰϳ 
      
EĞƚ��ƐƐĞƚƐ   
  hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ Ψϭ͕ϲϬϱ͕ϭϬϭ 
  dĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ΨϴϮ͕ϳϰϮ 
  WĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ�ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ΨϬ 
dŽƚĂů�EĞƚ��ƐƐĞƚƐ Ψϭ͕ϲϴϳ͕Ϯϰϯ 
      

dŽƚĂů�>ŝĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�EĞƚ��ƐƐĞƚƐ ΨϮ͕Ϭϳϰ͕ϮϵϬ 

/E�/s/�h�>^�^�Zs��  

��KEKD/��/DW��d 

^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƌĂĐĞ͕�ĐŽůŽƌ͕�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĐƌĞĞĚ͕�ĂŐĞ͕�ƐĞǆ͕�ĂŶĐĞƐƚƌǇ͕�ƵŶŝŽŶ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ƐĞǆƵĂů�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŐĞŶĚĞƌ�ŝĚĞŶƟƚǇ͕�ŶĂƟŽŶĂů�Žƌ�ĞƚŚŶŝĐ�ŽƌŝŐŝŶ͕�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞŐĂƌĚ�

ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�Ă�ǀŝĐƟŵ�ŽĨ�Ă�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐƌŝŵĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞͿ͘ 
dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ĮŶĂŶĐĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ�ďǇ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨĞĚĞƌĂů 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ͕��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘�ŝƐ�ĂŶ��ƋƵĂů�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ŵƉůŽǇĞƌ͘ 

:DJHV�FRQWULEXWHG�WR�WKH�ORFDO�HFRQRP\ �
���������� 

5HDO�HVWDWH�DQG�SD\UROO�WD[HV�FRQWULEXWH�WR�WKH�ORFDO�HFRQRP\ ���������� 
3XUFKDVH�RI�JRRGV�DQG�VHUYLFHV�IURP�ORFDO�YHQGRUV �

���������� 
6RFLDO�VHUYLFHV�DQG�GLUHFW�DVVLVWDQFH�WR�UHVLGHQWV �

����������� 
,Q-NLQG�DQG�YROXQWHHU�VHUYLFHV ������� 
&XUUHQW�YDOXH�RI�UHDO�HVWDWH�KHOG ���������� 


